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Indicateurs et Conjonctures FRANCE

— L'Agence de développement
touristique de la France
LES ETATS-UNIS

—

432 milliards de dollars d’
investissements respectifs.

<

Les Etats-Unis sont le ler La France est le 6ieme

investisseur étranger en investisseur étranger aux
France. Etats-Unis.

4 800

entreprises frangaises aux
Etats-Unis soutiennent
780 000 emplois.

La France est le 3éme Les Etats-Unis sont la 1ére
partenaire commercial des destination des
Etats-Unis au sein de investissements frangais.
'Union européenne.

entreprises américaines en
France soutiennent prés de
500 000 emplois.

La France est dans le top 3 des principaux employeurs étrangers
dans 24 Etats et territoires Américains.
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DES INDICATEURS AU RALENTI MAIS ENCORE FAVORABLES A LA CONSOMMATION

INDICATEURS ECONOMIQUES USA

2022 2023 2024 (MARS)

2023 $80,000 TAUX D'INTERET 4.5%-55%
INDICE DE
ENTREPRISES

Source : Trading Economics

o1
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L'Agence de développement
touristique de la France

QUELQUES DONNEES TOURISTIQUES

MILLIONS de voyages & I'étranger des Américains (exc. Canada et Mexique)- Europe 27%.

( par rapport a 2019/ ,2022)

MILLIONS d’arrivées d’Américains en France en 2022.

(+2% par rapport a 2019)

MILLIARDS de recettes touristiques en France issues du tourisme Américain.

par rapport & 2019/ ,2022)

JOURS = Durée moyenne de séjour.

(+23% par rapport a 2019/ +14% , 2022)
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L'Agence de développement
touristique de la France

DES INDICATEURS AU RALENTI MAIS ENCORE FAVORABLES A LA CONSOMMATION A LONG TERME

INDICE DU SENTIMENT DES CONSOMMATEURS AMERICAINS A L'EGARD DE L'ECONOMIE

100 -2020 Feb | 101

95
Le sentiment positif des

90 2024 Américains a I'égard de

a5 Jan I'économie a bondi de
29 % depuis le début du

20 mois de décembre, ce
qui représente la plus

75 forte augmentation sur
deux mois depuis 1991.

70

65

60

55 2023 Nov

50 2022 Jun | 50 61.3

| | | | b | |
|2019 2020 2021 2022 2023 2024

University of Michigan's Survey of Consumers

IN



Indicateurs du tourisme et
@ tendances

POSITIONNEMENT ET EVOLUTION DE LA DEMANDE




Evolution 2019 vs 2023

ATOUT
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L'Agence de développement
touristique de la France

L'année 2023 a atteint un nouveau record
en termes de recettes internationales du
tourisme.

soit un niveau supérieur a ceux de 2019 et de 2022 [ +12%)].

: Note de conjoncture - Mars 2024 - ATOUT FRANCE
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D JorC0 ° v eloprement
POSITIONNEMENT DE LA FRANCE

TOP DEMAND BY DESTINATION COUNTRY

En 2023, la France continue d’étre bien

1 Mexico 100 _

) Canada g placée parmi les

3 United Kingdom S destinations  plébiscitées par les

. - Américains en étant le troisiéme pays

5 ttaly - européen en termes de recherches
—

7 Dominican Republic 289

8 India 26 B

9 Spain 2089

10 Jamaica 190

Source: Google Destination Insights 2023 k|
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L'Agence de développement
IESESESEEEEEEEEEEEE@sEE@E@@@@@@@@@@@@@@@@E@E @ EEE I Guristique de La France

POSITIONNEMENT DE LA FRANCE

TOP DEMAND BY DESTINATION COUNTRY

La tendance faiblit en 2024 (janvier-

1 Mexique 100 (D
> Royaunie-uns — mai). La France est Ila septiéme
3 Canada 56 G destination choisie par les Américains.
4 Porto Rico 4 @D
5 Inde 30 @
6 Italie 28 @
- G
8 République dominicaine 27 @
9 Espagne 21 @
10 Jamaique 19 @

Source: Google Destination Insights 2024 12
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Vols en direction de Paris

Vols en direction de Paris et Nice

D@

Vols en direction de Paris et, a partir de 2024, de Nice

@ Vols en direction de Paris a partir de mai 2024


https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=14rLd15wPvyi6ujlwJhZWQGgOHTsnwus&ll=41.87811360000002%2C-87.62979819999998&z=8

Indicateurs du tourisme et tendances

VOLS DIRECTS AIR France A DESTINATION DE PARIS (CDG) PAR SEMAINE

AIRFRANCE /¥

PAR SEMAINE

Atlanta (ATL) PARIS (CDG) 14
Boston (BOS) PARIS (CDG) 14
Chicago (ORD) PARIS (CDG) 7
Dallas-Fort Worth (DFW) PARIS (CDG) 5
Detroit (DTW) PARIS (CDG) 7
Houston (IAH) PARIS (CDG) 7

Los Angeles (LAX) PARIS (CDG) 21

ATOUT

FRANCE
loumztique e a France
PAR SEMAINE
Miami (MIA) PARIS (CDG) 14
Minneapolis (MSP) PARIS (CDG) 5
New York (JFK) PARIS (CDG) +30
Pape’ete (PPT) PARIS (CDG) 5
San Francisco (SFO) PARIS (CDG) 7
Seattle (SEA) PARIS (CDG) 3
Washington, D.C. (IAD) | PARIS (CDG) 7
Phoenix (PHX) PARIS (CDG) 3
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L'Agence de développement

UNE DEMANDE RESILIENTE...

:"".I"op destinations for 2024

(o)
51% of respondents seek relaxed
In 2024, people are looking to travel to a variety of destinations. Mexico, Canada, and

France emerged as the favorites (each with 42%). Spain followed closely behind at 40%,
with Italy at 32% and Greece at 21%.

vacations

“Americans, on average, are planning to visit

IN 10 individuals aim to 4

become “experienced travelers’ different destinations in 2024.”
next year, focusing on learning and

ouided tours.

15

Source: Enquéte OnePoll pour YMT Vacations



Indicateurs du tourisme et tendances

...ET MIEUX REPARTIE SUR LE TERRITOIRE

1 California

2 Mew York

3 Florida

5 Ilinois

5 Massachusetts

7 MNew Jersey

2 Georgia

9 District of Columbia

10 Pennsylvania

Source: Google Destination Insights 2023

100
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33
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Le Texas, un bassin en

forte progression, avec

un pouvoir d'achat

élevé et peu sollicité.
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PROFIL DE LA DEMANDE

Couple sans enfants 4 TENDANCES
I

45-65 ans d

Millenials

Hébergements de catégorie
supérieure

« Leader économique mondial

« Vigueur du marché domestigue
Locations saisonniéres

Villas

= #1 Digital Economy

THEMATIQUES

Besoin de se retrouver

Tourisme culturel Exigence de

+ 21M millionnaires T service/technologie

Classe ultra privilégiée :

Art de vivre

: D : Oenotourisme

Forte intermediation +75% : . :
Hausse des réservations aupres

3 des agences de voyages :

sacurité et flexibilite

(renforcée par la pandémie)

Tourisme d'affaires

Haute Contribution
ler marché mondial de la Golf, montagne hiver

croisiére : +12.5M en 2022 Cyclo tourisme Slow tourisme, "'road trip", culturg
51% de passagers mondiaux Croisiére 4 ocale, durabilité
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L'Agence de développement
touristique de la France

EVOLUTION DU COMPORTEMENT DU CONSOMMATEUR

HAUT DE GAMME DES VOYAGEURS . Stinscrit dans 100% des

AMERICAINS

LES NOUVELLES
ﬂ BIEN-ETRE & ATTENTES 3%@ DIGITAL

pratiques, des parcours et
des process
Attention a la concurrence des
loisirs digitaux

Pour 40% des américains,
I'expérience de voyage de luxe

fait partie intégrante de leurs
vacances/voyages

") ESPACE-TEMPS &08) HYBRIDATION

« Déclancheurs de nouvelles
mobilités pour le MICE et les
évenements

63% des millenials prennent
en comple la durabilité d'un

Alongement des séjours, multi-
saisonnalités, "off the beaten
tracks" destinations

produit dans leur décision
d'achat

« Créateur de nouvelles
experiences pour les
hébergements

% ENGAGEMENT

81% des voyageurs souhaitent

(RE) DECOUVERTE

Reconnecter avec ses
proches

D NOUVELLES
FRONTIERES

Tourisme, loisirs, travail,
télétravail, nomadisme,

que leurs dépenses

béneficient a la communauté
locale

S'imprégner de la culture
locale et de ses spécialités
culinaires

changent le rapport aux mobilités
et aux séjours
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A NOTER

TOP DESTINATION INSPIRATION SOURCES: BY GENERATION

mGen Z ® Millennial Gen X ® Boomer or older
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L'Agence de développement
touristique de la France

LA DISTRIBUTION EN MOUVEMENT

Ii Taux d’intermédiation trés
important.

les réeseaux d’agences, incontournables du marché américain
» Frosch, Valerie Wilson Travel, Internova, Ensemble Travel Group... :des
AA

transformations.

Evolution des produits et pratiques.

« Ex:Classe Affaires VS Jets privés, privatisation, destinations urbaines trés prisées ainsi que les
arriére- pays et les villes secondaires.

Les compagnies de croisieres maritimes fortement touchées MAIS annoncent des taux
d’occupation

de 91% et investissent dans de nouveaux navires.

{T} Croisiere fluviale : popularité en pleine

croissance.

e,
g

';'ﬂ'é' Tourisme d’affaires :activité aux USA a 90 %de ce qu’elle était

en 2019.
21

Source : Travel Weekly- Future Tourism Insight - Skift
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Les réseaux d'agences incontournables du marché américain

Frosch a acheté Valerie Wilson Travel Group (2021)

Internova... :de multiples acquisitions (2020-2021)

JP Morgan acheéte Frosch, des investisseurs se lancent dans la distribution (.
Navigatr Group a acquis Ensemble Travel Group (2022)

Travel Edge et Travel Edge Network rejoignent Ensemble Travel Group (-

Spirit Airlines valide son achat par Jet Blue (sous réserve d'approbation de

‘administration Biden =compatibilité avec les lois «anti-trust »)

Hyatt acquiert Apple Leisure Group (2021)and Mr & Ms Smith (2023)

ATOUT
FRANCE

L'Agence de développement
touristique de la France
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Amex Global Business Travel to acquire CWT for $570M

GLOBAL so7on
===l BUSINESS - QWT

TRAVEL

« American Express Global Business Travel a conclu le 25 mars 2024 un accord déefinitif pour acquérir CWT pour
environ 570 millions de dollars.

* Cette fusion sera finalisée au cours du second semestre 2024.

« Cette mégafusion réunirait des géants du secteur des voyages d'affaires et de la gestion d'évenements. Amex
GBT opeére dans plus de 140 pays. CWT dessert 4 000 clients et devrait générer un chiffre d'affaires d'environ 850

millions de dollars et un EBITDA ajusté de 80 millions de dollars en 2024. -

Source : Amex Global Business Travel to Acquire CWT for $570M | Northstar Meetings Group



https://www.northstarmeetingsgroup.com/News/Industry/Amex-Global-Business-Travel-to-Acquire-CWT-for-570-Million-dollars?utm_source=eNewsletter&utm_medium=email&utm_campaign=eltrMtgNews&oly_enc_id=8175D3172445H8C
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Part du marché Américain du voyage détenue par les OTA: 35 -37 %

Share of U.S. Travelers Booking Direct Aujourd’hui, les OTA sont
confrontées a un ralentissement

o de leur croissance:

fragmentation du
paysage de la
distribution en ligne;

65%

61%

'entrée de nouveaux
acteurs dans
I'écosystéme du
voyage;

60%

hh% .
Investissement dans

la technologie, les
fusions-acquisitions
et la fidélisation.

50%

2020 2021 2022

Source: Skift Research, U.S. Traveler Tracker Survey, Data as of February 2023, Responses aggregated by year.
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BOOKING vs EXPEDIA

2 ACTEURS PRINCIPAUX

$

92%DU MARCHE AMERICAIN

expedia group

$ Billions
>
o

Booking.com

>
o

]
o

IS]
S)

]
o

60

40

N
o

121
2003-2019 o
100 L
Expedia: CAGR of 15% 93 96 95
Booking: CAGR of 30% 88
81
Collective CAGR 19% 72 ra
68
61
56
50 50
» 39 39 37 35
5 2 28
5 21 22 22
= 14

Source: Company filings, Skift Research analysis
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Gross Bookings ($ Billions): Expedia vs Booking

M Expedia W Booking

2008
2009
2010
20m
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
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HOPPER

-y

I/IDPPE'.?L
\ ¢

HOPPER.
“L'OUTSIDER”
QUI MONTE

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Hopper’s Revenue Mix: Travel vs Fintech,

Hopper app vs Hopper Cloud

Fintech
products sold on
Hopper app

Fintech products
sold on Hopper
Cloud

Travel bookings
coming from
Hopper Cloud

(B2B)

Travel bookings

made on Hopper
app (B2C)

Travel bookings
made on Hopper
app (B2C)

2019 2022

yoajul4 JaddoH

pno|) JaddoH

$3,500

$3,000

$2,500

$2,000

$1,500

$1,000

$500

$0

Hopper's expansion
into B2B and fintech
has been fundamental
to its growth

ATOUT
FRANCE
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touristique de la France

Hopper's Estimated Gross Bookings ($Sm)
$3,500

~3X

$1,167

$339

2020 2021 2022

Source: Skift Research & estimates based on executive interviews at Hopper. Chart recreated from Skift Research Report Hopper’s Rise in Travel 2023
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D 0o1C7 J° o eloppement
NOUVELLE TENDANCE A UTILISER LES PLATEFORMES DE CARTE DE CREDIT

Platforms used by travel credit card holders to make airline and hotel reservations, Q4
2023 - by age group

m18-24 W25-34 35-44 45-54 55-65 65+

Gen-Z and Millenials are 5% 57%

booking travel on credit card
booking platforms rather than 50%
through the OTAs!

44%

Credit card's booking platform Directly through airlines/hotels Online travel agency

Source: Skift Research Report “Navigating Q4 2023: Analysing the Value of Travel Credit Cards in the U.S." N = 1,001 (Business travelers N =123 and travelers traveling
for personal purposes N=878).
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OTA vs AGENTS DE VOYAGE : « POWER LIST 2023 »

TOP 18 POWER LIST
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Booking.com
expedia group L
—— GLOBAL

BUSINESS

TRAVEL

¢
3

Source : Travel Weekly - Phocus Wright - Future Market Insights



ATOUT
Structure de la Distribution et des Produits FRANCE

L'Agence de développement
touristique de la France

LES AGENTS DE VOYAGE

LES RESEAUX DES AGENGES DE
VOYAGE

eles "HOST AGENCIES”,
saffiient 3 des AGV a domicile
dans le cadre d'un contrat

30%
25%
20%
15%
10%

5%

d'entrepreneur indépendant.
* lagent a domicile reste
propriétaire et exploitant a 100% de
... N entreprise et n'esten aucun cas un
----_ )

0%
employé.
~<\ -@‘G &° & & ,;\0 \l— '&- eé.o
3 0\. \&) . e e°<° s & & \!\ &

& N

2 <3
& ,,5‘0
0 .,
<& N2

29

Source : Travel Weekly - Phocus Wright - Future Market Insights
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LES AGENTS DE VOYAGE : 2019 - 2022

84 481 agences de voyage

190,000 agents / dont 55%sont des
“home based” agents

Répartition des agents

Agents fravaillant a
domidle affiliés a une

agence
Agents
aditionnels
Agents travaillant a
domicile
indépendants

ATOUT
FRANCE

L'Agence de développement
touristique de la France

Sources des revenus des agences

81%oproviennent des commissions

73,242 en 2022 19%bdes fraisde services

soit + 5% vs 2021

Moyenne de frais appliqués par les agents
Préepandémique:

» 30% de fraispour voyage domestique

» 50% de fraispour un voyage international

» 100%$ de frais pour un voyage business

30

Source : Iata-Ibis World
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Le secteur des agences de voyage évolue face aux bouleversements engendrés par la pandémie

Fermeture des agences «Brick and mortar »: Sile nombre de fermetures est encore

x indéterminée aux Etats Unis, il suivra certainement la trajectoire des agencées
britanniques (STA Travel, Flight Center, Hay Travel) avec un transfert vers des
transactions en ligne.

s
a Fraisse¥agence : Augmentation De |a part des agents chargeant des frais
— minimum $75 par billet d'avion, jusqu’a $250/$500.
10%de frais supplémentaires pour toute modification de billet aérien.

Assurance voyage :Hausse constante des agents incitant leurs clients a souscrire a
une
Assurance.

Club de voyage avec abonnement annuel et frais de préparation d’itinéraire avec
des 31
prestations semblablesaux servicesde conciergerie. Durce : Tavel Weekly- Future Tourism Insight - Sft
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OENOTOURISME

4.5% D OENOTOURISTES AUX USA

VS

]5% D'OENOTOURISTES EN FRANCE

Les USA comptent 15 millions

d'cenotourismes contre 10 millions

d'cenotourismes en France

ATOUT
FRANCE

L'Agence de développement
touristique de la France

32

Source : Tourism Teacher LINK


https://tourismteacher.com/wine-tourism/#%3A~%3Atext%3DThe%20USA%20has%20the%20most%2Cmillion%20enotourists%20visiting%20per%20year.%E2%80%8B
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LES DESTINATIONS : FRANCE ET USA

CARTE DES DESTINATIONS OENOTOURISTIQUES AUX ETATS-UNIS

H
AAAAAA
AAAAAAAA

United States s
of America ' o & b fINUANA

ooooooooooo
ARKANSAS T JOLMIN

uuuuuu

Source : WINE TOURIEM.COM LINK

Concentration des destinations dans le Nord-

Est, sur la Cbte Ouest et dans le Sud des USA

ATOUT
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Concentration des destinations dans

le Centre-Est, le Sud-Est et le Bas du
Centre-Ouest de la France

CARTE DES DESTINATIONS OENOTOURISTIQUES EN FRANCE

gru)gzlles Auel

f *Francic
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Slullqart
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33

Source :Roqueleal me LINK


https://www.winetourism.com/wine-country/usa/
https://roqueleal.me/reseaux-sociaux/carte-oenotourisme-tourisme-en-france.html
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OENOTOURISME

Plus de 60 % des ocenotouristes ont
voyagé a létranger au cours des deux
dernieres années.

Une enquéte menée aupres de 570
Ameéricains mobiles (min 80km/an) réveéle

que 4 % dentre eux ont voyagé en tant
qu'cenotouristes

48 millions d'Américains
sidentifient comme “foodies »

34

Source: The academic wino -
18 Mai 2017 LINK


http://www.academicwino.com/2017/05/wine-tourism-united-states.html/
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WINE TRAVEL IN THE UNITED STATES

Analyse de l'offre de 109 tour-opérateurs américains :

* 545 tours ou visites packagés dans la catégorie
« food & beverages »

69 % des options proposés etaient des circuits
quotidiens vers des destinations américaines -
donc 31 % d'entre eux étaient des circuits
dans des pays différents

 Les forfaits touristiques internationaux
populaires comprenaient la France, ['ltalie,
I'Espagne, I'Argentine et le Chili.

« La moitié des voyagistes étaient situés en
Californie.

ATOUT
FRANCE

L'Agence de développement
touristique de la France

Distribution of types of tours according to the wine
tourisme management study (2017)

__’\5\]

® Bus and car B Limousine u Jeep
Bicycle ® Hikers ® Train
m Sporting activities m Riverboat m Other

35

SOURCE : Tourisme Management Perspective 2017
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OENOTOURISME

21

La taille de marché de I'oenotourisme en 10 ans va croitre de 21 milliards

30 Bn

25 Bn

20 Bn

15 Bn

10 Bn

5Bn

0Bn

2020 2030

ATOUT
FRANCE

L'Agence de développement
touristique de la France

36

Source : Satista 2023
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LA CROISIERE

U.S. Cruise Market
size, by type, 2019 - 2028 (USD Billion)

$13.0B

Fluvial:

Taux de croissance

annuel +13.3 %

2022 -2028
$2.7B

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

@ Ocean Cruises River Cruises

ATOUT

FRANCE

L'Agence de développement
touristique de la France

37

Source : Grandviewresearch
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LE SKI

M Estimation du volume du marché du Ski aux USA en 2022
: $4.3bn

Nombre de skieurs aux USA : 61 millions (2021)

Age moyen des skieurs/snowboardeurs aux USA : 35 ans

TENDANCES DU MARCHE

« Vieillissement de la clientéle

« Changement de génération "‘Boomers en déclin et Gen-Z en développement”

38

Source : Ibis World
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LE SKI: DISTRIBUTION

« TO Ski vendant la France en 2022
- 44,

« TOP 3 des TO Ski : volumes
compris entre 1,000 - 1,500
clients par saison.

« 544 AGV SKI

« 129 AGV SKI [Signature Travel

« 405 AGV Virtuoso

39

Source : Qualifiés France & Sport
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LE SKI: PRESCRIPTEURS

« Plusieurs centaines de ski club aux USA.

New York

« Une représentation par état et par National Ski Club Council.

57 Ski Clubs New York
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LE SKI: PRESCRIPTEURS
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L'INDUSTRIE DES EVENEMENTS et RENCONTRES PROFESSIONELLES

of planners who planned
international events pre-
Covid are planning them
NOW

LA FORTE DEMANDE POUR L'EUROPE
UNE OPPORTUNITE POUR LA FRANCE

42
Source : Cvent Northstar
Meeting Group - Mars 2023
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« Taux de participation legerement inférieur.
« Expériences transformatives a favoriser.

- Metaverse et Avatars envahissent les événements présentiels.

+ Engagement de l'audience avec la data et IA : fréquentation, comportement et
émotions des participants.

« Tendance:automatisation totale de réservations groupes «corpo ».
* NFT poursécuriser les émissions de billets.
+ Popularite de la croisiere fluviale.

« Rachatde CVENT par Blackstone.

* Tourisme d’affaires : Retour a 100 % de |"activite de 2019 en 2024.
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Jeux Olympiques — Etat des réservations*

« Régions en hausse :

Cote d'Azur, Normandie, Champagne, Nouvelle-Aquitaine.

« Régions en baisse :

Paris.

« Notez-vous un impact de la tenue des JOs de Paris sur les réservations ?

Les performances touristiqgues de Paris chutent pendant les Jeux
Olympiques en raison de la non-disponibilité des chambres, des
codts élevées et des préeoccupations logistiques, tandis que les
voyageurs ameéricains préferent lltalie, IEspagne et le Royaume-Uni.

44
* . Sondage effectué en février 2024 auprés de 13 distributeurs de la région dont Delta Vacations, Eurobound Tours, GT EXPERIENCES..
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ETATS-UNIS

Optimiser le polcnﬁe| de séduction de la destination

Outre A(‘anliquc-

Les principales données sont les suivantes :

Population : 3
Taux de croiss.
Prévision du taux
PIB par habitant e Dollar 2021 : 69,231

*+  Vaccination : 67.2 % au moins 2 doses 31 Mai 2022)

ns habitants
en2021:+57%

Positionnement pour le eenF

+
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Chiffres clés | Marché :

Taux de change
Quelgues données économiques @ 1.06 USD

-, 333MILLIONS d'habitants o s an
R LR I Données touristiques en 2023

MILLIONS de voyages & I'étranger des
1.5 % CROISSANCE prévue de 49 | Aménicains (e Canada et Mexique)- Furope 27%

I'économie en 2024 (2.1% en 2023) (+8% par rapport & 2019/ +28% ,2022)

MILLIONS d'arrivées d’Américains en France en
4.8 |2022

(+2% par rapport & 2013)

MILLIARDS de recettes touristiques en
o 25% 24% 6.2 |France issues dutourisme Américain

W PRINTEMPS AUTOMNE (+52% par rapport a 2019/ +14% ,2022)

7 7 JOURS = Durée moyenne de séjour

35% 15% (+23% par rapport @ 2019/ +14% , 2022)
313 HIVER Principaux bassins émetteurs

New-York Californie Tri state
Florida Massochusetts - —
TEXAS Grond Los Georgie Cargiine du ord

Période de réservation

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

les destinations .
Ecenfrance Profilvoyageurs

= LA FRANCE est la 3eme destination des
! Américains enE.U

= lls voyagent seuls ou en couplepour 85%
et pour les 2/3 ont plus da 40 ans.

= |Is viennent en avion et sont amateurs de
ﬂ train pourleurs déplacements enFrance
TOP 3 des motivations
de voyages en France

1

2 Culture et
Pafrimoine

www.atout-france.fr
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AND COMOAST NBCUNIVERSAL

CORDIALLY INVITE YOU TO

THE ROAD TO
CVENT PARIS 2024
CONNECT

OLYMPIC & PARALYMPIC GAMES PARIS 2024

FINANCIAL & INSURANCE
CONFERENCE PROFESSIONALS

APRR 11-14  LAS VEGAS * VIRTUAL

FRO! 00
RESIDE FRANCE
2221 KALO! ROAD, NW

WASHINGTON, DC

| KINDLY REGISTER YOUR INTEREST
ONLINE AT ROADTOPARISDC.COM
BY AUGUST 230D

THIS INVITATION 1S NON TRANSFRRANLE.

DUCO . FRANCE 360

FRANGE @ ; LOS ANGELES
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Triavel Week

INSIDER ACCESS TO LUXURY TRAVE!
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